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A lo largo de estos 12 meses 
desarrollamos diversos 
programas y actividades 
con el fin de ofrecer 
servicios para ayudar a las 
empresas a fortalecer su 

competitividad. Para este último número
de Calzavance nos enfocamos, por una 
parte, en temas que tienen que ver con el
área laboral cómo, la Firma del Convenio
de Colaboración entre la Subsecretaría 
de Trabajo y Previsión Social, la Barra 
Mexicana, el Colegio de Abogados y 
CICEG. Esta tiene el objetivo de brindar 
la atención adecuada durante algún 
conflicto laboral de micro y pequeñas 
empresas radicadas en nuestro estado.

Mauricio Battaglia
Presidente CICEG

y CANAICAL

DITORIAL
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Muchas fábricas en este mes tendrán periodos de descanso, 
que todos esperamos. Las vacaciones son un derecho de 
los trabajadores, y precisamente en beneficio a ellos, en 
diciembre del año pasado, se reformó la Ley Federal del 
Trabajo donde se duplicó el número de días a un mínimo de 
12 frente a los 6 que se tenían en años anteriores.

En otro tema, desde hace varios años celebramos Noviembre 
Mes de la Moda, estrategia con la que se fortalece y 
promueve el ecosistema de la moda mexicana. El primero 
de noviembre realizamos la segunda edición del Trends 
and Design Fashion Forum teniendo conferencistas de 
talla internacional como Karim Rashid de Estados Unidos, 
Charles Jeffrey de Inglaterra, Rodrigo B. Cardin de Francia,
Emanuele Zamponi de Italia, Cynthia Buttenklepper de 
México y Sara Galindo de México.

El último día del mes de noviembre realizamos la Gran Final 
del Concurso Creáre que busca reconocer e impulsar el 
talento de diseñadores, emprendedores y estudiantes 
en una plataforma que es promovida por los sectores 
productivos de la moda: proveeduría-curtiduría-calzado-
marroquineríatextil-vestido.

Las ganadoras fueron: En outfit Sofia Montoya y en 
Producto Patricia Yanet González.  

Finalmente, a nombre del Consejo Directivo y de todos los 
colaboradores de CICEG y CANAICAL, quiero manifestarles 
nuestro agradecimiento por su lealtad y compromiso. Los 
invito a que recibamos con gusto y enfoque este próximo 
año 2024, seguramente tendremos retos, pero juntos, 
podremos avanzar con firmeza.

Mis mejores deseos para que esta Navidad colme sus 
hogares de Paz, Armonía, Felicidad y el Año Nuevo llegue,
con la esperanza de un futuro mejor.
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Noviembre

Reunión del Comité Ejecutivo de CICEG en la 
que se abordó la situación del posible armado del 
caso de remedio comercial y se revisó el tema de 
SAPICA 2024.

Participación en la Reunión del Consejo 
Coordinador Empresarial de León, presidido por 
Roberto Novoa Toscano.

Inauguración del Trends & Design Fashion 
Forum 2023 en el Teatro del Bicentenario,  Roberto 
Plasencia Saldaña, dando inicio a las actividades 
de Noviembre Mes de la Moda.

Recolección y envío de ayuda al Centro de 
Acopio de CONCAMIN Bajío de todo el apoyo a 
nuestros hermanos de Acapulco, Guerrero.

Reunión en la Secretaría de Economía para 
dar seguimiento con la agenda de la industria del 
calzado.

Ceremonia y cóctel de colocación de la 
fotografía del Sr. Alfredo Padilla  Villalpando, en el 
Muro de los Expresidentes de CICEG, en nuestra 
Sala de Consejo  Directivo CICEG.

Reunión del Consejo  Directivo de CICEG de  
noviembre, en la que se abordaron los avances en 
el posible armado de un caso de remedio comercial 
y un  parlamento abierto sobre la modificación de 
la jornada laboral.

Participación de la Presidencia de CICEG y 
APIMEX, en el protocolo de inauguración del Salón 
de la Moda. Evento organizado por la Cámara 
Nacional de la Industria del Vestido Delegación 
Guanajuato, que preside el Lem. Hermez  Villafuerte 
Juárez, en   Moroleón, Gto.

Reunión de seguimiento del Consejo 
Coordinador Empresarial de León, presidido por 
Roberto Novoa Toscano.

ACTIVIDADES 
DEL PRESIDENTE

Recolección y envío de ayuda al Centro 
de Acopio de CONCAMIN Bajío de 

todo el apoyo a nuestros hermanos de 
Acapulco, Guerrero.

Protocolo de inauguración del Salón 
de la Moda

Inauguración Trends and Design 
Fashion Forum

Ceremonia y cóctel de colocación 
de la fotografía del Sr. Alfredo Padilla  

Villalpando,
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Gran Final de CREÁRE en el  
Congreso del Estado de Guanajuato.

Presentación del Plan de  Promoción 
Internacional Shoes From Mexico 

2024, a Afiliados a CICEG

Reunión de Expresidentes de CICEG

Firma de Convenio de Colaboración 
entre la Subsecretaría del Trabajo y 

Previsión Social,

Firma de Convenio de Colaboración entre la 
Subsecretaría del Trabajo y Previsión Social, La Barra 
Mexicana de Abogados y el Colegio de Abogados. 

Reunión de Consejo de la Confederación de 
Cámaras Industriales de los Estados Unidos 
Mexicanos (CONCAMIN).

Presentación del Plan de  Promoción Internacional 
Shoes From Mexico 2024, a Afiliados a CICEG

Reunión de Expresidentes de CICEG para compartir 
las acciones de CICEG en temas del presentación de 
las estadísticas de comercio exterior y reporte de la 
iniciativa de reforma para reducir la jornada laboral.

Reunión con el Director  General de la Coordinadora 
de Fomento al Comercio Exterior (COFOCE), 
Luis Ernesto Rojas Ávila, para presentar el Plan 
de Promoción Internacional 2024 de Shoes From 
Mexico (CICEG).

Reunión con el Secretario de Reactivación 
Económica de León, Guillermo Romero Pacheco y 
la Directora de Economía Municipal de León, María 
Fernanda Rodríguez, para revisar  proyectos 2024 
de la  industria del calzado.

Reunión en CONCAMIN  NACIONAL con la ANTAD, 
CANAINTEX y CICEG para analizar las afectaciones 
del comercio electrónico en las Industrias Textil y 
Calzado. 

Reunión del Comité Laboral de CICEG, en el que 
se abordaron las estrategias de sensibilización a las 
empresas de los cambios en materia laboral.

Reunión del Comité Ejecutivo de CICEG en la 
que se abordó el branding de SAPICA 50 años, La 
Gran Final de CREÁRE y avances del armado de un 
posible caso de remedio comercial.

Reunión con Equipo Directivo de Poliforum León 
para revisar edición de SAPICA marzo 2024.

Asamblea General Extraordinaria del Clúster 
Moda Guanajuato, conformado por APIMEX, CICUR, 
CANAIVE Guanajuato y CICEG.

Gran Final de CREÁRE en el  Congreso del Estado 
de Guanajuato.
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Diseño y 
Creatividad 

en el segundo foro de moda, 
Trends & Design Fashion Forum

“Somos expresión de una industria 
fuerte y competitiva, amalgama de 
moda y diseño, creatividad que refleja 
nuestras raíces, orgullo guanajuatense 
que compartimos al mundo entero”, 

así lo manifestó Mauricio Battaglia 
Velázquez, Presidente de la Cámara 

de la industria del Calzado del 
Estado de Guanajuato (CICEG), 

y Presidente del Clúster Moda 
Guanajuato, en el marco de 

la inauguración del foro 
internacional de moda: 

Trends and Design 
Fashion Forum 

2023.

Por: Lic. Ma. Esther Nieto Urroz
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Agregó que la segunda edición del Trends and Design Fashion 
Forum tiene como propósito poner de manifiesto el lenguaje 
universal de la moda y el diseño, porque no es sólo una manera 
de calzar y de vestir, va mucho más allá, es una verdadera 
forma de expresión. Así como la expresión de las industrias 
de la proveeduría, curtiduría, calzado, marroquinería, vestido 
y sombrerería, que conforman los sectores productivos de la 
MODA en GUANAJUATO.

Ante empresarios de grandes marcas, nuevos emprende-
dores, diseñadores y estudiantes, el presidente del Clúster Moda 
Guanajuato dio la bienvenida a los expertos internacionales 
que compartieron sus experiencias: Karim Rashid de Estados 
Unidos, Charles Jeffrey de Inglaterra, Rodrigo B. Cardin de 
Francia, Emanuele Zamponi de Italia, Cynthia Buttenklepper de 
México y Sara Galindo de México.

De esta manera, el Clúster Moda Guanajuato seguirá 
fortaleciendo el conocimiento para que se mantenga como 
el detonador de la innovación, la generación de ideas y la 
transformación de nuestra industria nacional.

Rodrigo B. Cardin de Francia 
En la primer conferencia se tuvo la participación de  
Rodrigo B. Cardin de Francia. Director Creativo y 
sobrino del diseñador Pierre Cardin. Desde su llegada, 
Rodrigo apostó por refrescar la marca centrándose 

Rodrigo ve el futuro de la empresa como una 
combinación de productos de alta calidad y 
licencias más asequibles, manteniendo la 
visión de su tío de popularizar y democratizar 
la moda. También está interesado en 
reposicionar la marca en México, donde 
tienen una larga historia.
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Emanuele Carlo Cesare Zamponi de Italia
Zamponi es diseñador y experto en temas de: 
innovación, ecología, curtido, materia prima, 
productos químicos y maquinaria. 

Durante su conferencia: Los Retos del Mundo 
de Curtido en el Futuro y la Relación con el 
Mundo del Cuero, mostró varias perspectivas y 
lo que principalmente interesa de un producto. 
Insistió en la importancia de elegir la materia 
prima correcta para poder crear el producto 
adecuado y requerido por los consumidores.

Cynthia Buttenklepper de México
Busca crear piezas con movimiento y una 
narrativa en la que México esté presente en 
todas sus mezclas, durante su presentación 
en el T&DFF dejo claro que el quehacer de los 
diseñadores es conectar con la gente para que 
el diseño se vuelva parte de la cultura.

Ella refiere que las Industrias creativas 
en general están unidas y forman una 
inmensa cadena productiva: calzado, ropa, 
marroquinería, etc., dijo que estamos pasando 
por un gran momento, México es referente en 
todas las Industrias relacionas con la moda y el 
diseño.

Karim Rashid de Estados Unidos
Rashid el diseñador industrial más famoso 
de América enfatizó que el diseño es un acto 
social que influye en la vida de las personas. 
Hizo hincapié en que el diseño debe centrarse 
en las necesidades y experiencias de las 
personas, independientemente del campo en el 
que se trabaje. El diseño influye en la cultura y 
la sociedad, y su influencia puede ser profunda 
y duradera.
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“El diseño es una forma de contribuir al 
mundo”, subrayó Karim Rashid, haciendo 
énfasis en que cada individuo tiene algo 
único que ofrecer destacando la importancia 
de la individualidad en un mundo diverso y 
globalizado.

Charles Jeffrey de Inglaterra
Joven diseñador de vanguardia británico que 
habla a los jóvenes de hoy como Alexander 
Mcqueen lo hacía con los de su generación. 
Vogue lo ha descrito como “El defensor de 
todo lo que es humano, creativo y alegre de la 
moda británica”.

Jeffrey está convencido de que “Las marcas 
necesitan un líder, alguien con una visión, pero 
nuestra forma de trabajar es muy democrática y 
siempre nos hemos preocupado por escuchar 
a los demás. La idea de la democracia es una 
clave para el futuro”.

Jeffrey tiene su marca LOVERBOY y ha sido 
galardonado por numerosos premios de la 
industria.

Sara Galindo de México
Recordó la importancia de la moda en el 
municipio: “León se está convirtiendo en la 
capital de la moda, aquí tienen toda la cadena 
de producción que necesita la moda, maquila, 
proveedores, maquinaria, distribución, venta 
y todo lo necesario para incursionar en este 
negocio; somos el principal exportador del 
calzado, pero lo que se necesita ahora es 
comenzar a crear marcas que nos representen 
a nivel mundial en esta industria”.
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En el marco de la gran final del con-
curso internacional de moda y diseño, 
CREÁRE 2023, organizado por la 
Secretaría de Desarrollo Económico 
Sustentable de Gobierno del Estado 
y el Clúster Moda Guanajuato, 

Mauricio Battaglia, Presidente del Clúster y de 
CICEG, expresó que  CREÁRE 2023, busca 
reconocer e impulsar el talento de diseñadores, 
emprendedores y estudiantes en una plataforma 
abierta, libre y que es promovida por los sectores 
productivos de la moda: proveeduría-curtiduría-
calzado-marroquinería-textil-vestido.

 Daniela Reyes de Luna, Presidenta de 
SAPICA y Coordinadora del Clúster Moda 
Guanajuato dijo que “Celebrar la Gran Final de 
CREÁRE en este lugar es muestra viviente de 
la frase: Si puedes soñarlo, puedes lograrlo; por 
ello aplaudo el esfuerzo y talento de todos los 
concursantes del estado de Guanajuato y de 
otros estados de la República, que participaron 
en el concurso y trabajaron arduamente para 
presentar sus mejores productos”.

Semillero de Diseñadores
Por: Lic. Ma. Esther Nieto Urroz
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Finalistas de Outfit:
1- Berenice Velázquez
2 -Ingrid Pérez
3- Jocelyne Cruz
4 -Jules Gabrielle Hernández
5 -Gabriela Huerta
6 -Lynda Nicole Tourlay
7 -Néstor Ignacio Arguello
8 -Ramiro González
9- Rocío Ortega 
10 -Sofia Montoya
11 -Valeria Flores

LAS GANADORAS FUERON:

Finalistas de 
Producto:
1- Edna Yaidi 
Manzano
2-Héctor Martín Lomelí
3-Jessica Guadalupe Terán
4-Liliana Lourdes Espíritu
5-Patricia Yanet Gonzalez 
6- Silvana Mojica
7- Vanja ilíc
8 -Arizbeth Guadalupe Arroyo

En Outfit: Sofia Montoya. El premio fue 
un Viaje Internacional de investigación 
y experiencia de moda (Ruta Europa), 
así como su participación como Talento 
Emergente en las Pasarelas que se lleven 
a cabo en ANPIC, SAPICA y el SALÓN 
DE LA MODA

En Producto: Patricia Yanet González.  
El premio fue un Viaje Internacional de 
investigación y experiencia de moda 
(Ruta Latinoamérica) y su participación 
como Talento Emergente en 
el Showroom de ANPIC, 
SAPICA y el SALÓN DE 
LA MODA.
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En la Cámara de la Industria del Calzado del Estado 
de Guanajuato, trabajamos día a día para ofrecer 
a los socios y afiliados mejores servicios que 
ayuden a incrementar la competitividad y el valor 
de sus empresas.

Como parte de estos servicios, el área de Prospecta 
llevo a cabo el taller presencial  Influencer Interno, dirigido 
a las áreas de Recursos Humano y Comunicación Interna de 
las empresas.

El 
valor de la 
Comunicaci   n
en las empresas Por: Lic. Ma. Esther Nieto Urroz

“La calidad de las 
relaciones es la calidad 
de las conversaciones”
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El taller estuvo a 
cargo de Arturo 
Ortiz Núnez 
quien  es experto 
en Insideout 
b r a n d i n g , 
director general 
en Birth Group, 
fundador y primer 
presidente de ADD 
Suma de Agencias 
Creativas. Con más 
de 15 de carrera, ha 
trabajado con agencias de 
red e independientes, para marcas 
locales y trasnacionales.

Durante el desarrollo de las 
actividades, Ortiz Núnez enfatizó 
que la comunicación es básica, pues 
los humanos nos comunicamos 
todo el tiempo aunque a veces no 
de la mejor manera.

“No solamente la comunicación 
interpersonal que es entre 
colaboradores, sino la comunica-
ción que se da desde la empresa 
hacia a los colaboradores a veces 
es nula, a veces le falta potencia 
y lo más común es que va en una 
sola vía porque  no escuchamos, 
no sabemos si se comprende  o no 
y ahí es donde empieza todo tipo 
de malentendidos, donde las cosas 
empiezan a fallar dentro de las 
empresas”.

Comunicación Efectiva
“Para el experto en Insideout 
branding, el tamaño y rubro de la 
empresa no importa, en todas, 
ya sea pequeñas o grandes, la 
comunicación debe ser igual de 
efectiva. Mientras los dueños y los 
altos mandos estén conscientes 
de la importancia y le den el 
valor que esto requiere, todos los 
colaboradores estarán convencidos 
también”.

“El secreto de una buena 
comunicación es la escucha, 
si no estás escuchando no 
estás comunicando, solo estás 
informando; entonces, para que 
realmente la gente crea que es  
parte de algo se tiene que ver 
involucrada y para sentirse 
involucrada tiene que sentirse 

El 
valor de la 
Comunicaci   n
en las empresas
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escuchada, lo que ellos dicen tiene que ser 
aceptado o rechazado pero con una justificación 
creíble en cualquiera de las dos partes”.

Arturo refiere que antes se  utilizaba mucho el 
término “ponerse la camiseta” ahora  ya no es solo 
eso, ahora se tiene que “sudar la camiseta”, hay 
que sentir una afinidad , una dueñés, sentirse parte 
de la empresa de manera auténtica y no forzada.

Cambio de creencias
Todos le tenemos miedo al cambio, nos cuesta salir 
de nuestra área de confort, nos asusta lo nuevo y 
por eso a veces es difícil realizar las transforma-
ciones que se requieren en nuestros centros de 
trabajo. Hay creencias personales que hemos 
desarrollado a partir de nuestros círculos más 
cercanos  y creencias empresariales que muchas 
veces se contraponen, por eso es importante detectar 
este tipo de situaciones desde el reclutamiento e 
iniciar un proceso de acercamiento y buscar a 
la gente más empática para poder integrar un 
mejor equipo.

En la actualidad los departamentos de 
Recursos Humanos y Comunicación en las 
empresas han cobrado relevancia y más 
cuando se convencen de estos 3 puntos:

1.- El secreto de la comunicación es la escucha
2.- El secreto de la escucha es la empatía
3.- El secreto de la empatía es el engagement

Finalmente el  director general de Birth Group 
dijo “A pesar de los adelantos digitales que podamos 
tener en este momento, los humanos seguimos 
siendo la base de las empresas, somos los que 
hacemos las empresas; el tiempo de vida de una 
organización no se mide desde que fue creada 
sino a partir de que el núcleo de la fuerza laboral y 
los directivos estén en realidad trabajando unidos, 
a partir de ese momento es donde empezarán a 
cambiar las empresas”.
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Las 
Vacaciones 

mejoran el desempeño laboral

Las vacaciones son el periodo de descanso que 
todos los trabajadores esperan cada año, es la 
forma de tener un respiro en la rutina laboral 
y fomentar la convivencia familiar.Estos días 
reafirman la importancia del equilibrio entre 
el trabajo y la vida personal, lo que a su vez 

genera un sentimiento de reconocimiento y valoración 
por parte de la empresa.

Un tiempo de descanso nos permite realizar 
actividades  fuera de la  rutina diaria, propicia mejor 
desempeño laboral, reduce el estrés y los efectos dañinos 
que éste provoca, nos da la oportunidad de renovar 
nuestra creatividad y energía en beneficio de la salud 
física y mental.

Por: Lic. Ma. Esther Nieto Urroz
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Portales digitales como Helpsi 
y RRHH Digital explican que tomar 
vacaciones ayuda a:

• Reducir el estrés y reorganizar 
         prioridades.

• Evitar enfermedades y 
         problemas cardíacos

• Disminuir la depresión y  
         el cansancio.

• Ser más productivos.
• Ser más eficientes.
• Revitalizar relaciones 

         personales de pareja, familia  
         y laborales.

• Convivir y planear actividades 
         familiares. 

• Inspirarse y proyectar el futuro

Derecho de los trabajadores
En diciembre de 2022, el Senado 
aprobó por unanimidad duplicar los 
días de vacaciones laborales que 
permite a los mexicanos disponer de 
un mínimo de 12 días frente a los 6 
que se tenían en años anteriores.

Los días de vacaciones en 
México no habían cambiado desde 
la promulgación de la Ley Federal del 
Trabajo en 1970. Los trabajadores 
mexicanos tenían menos días de 
vacaciones que los de cualquier país 
en su entorno, seis días de descanso 
a partir del primer año de labores 
frente a la recomendación de 18 
días propuesta por la Organización 
Mundial del Trabajo (OIT).

El 27 de diciembre del 2022, 
fue publicada en el Diario Oficial 
de la Federación, la reforma a los 
artículos 76 y 78 de la Ley Federal del 
Trabajo, misma que entró en vigor a 
partir el 1º de Enero del presente 
año y establece que los días de 
vacaciones se otorgarán como se 
muestra en la siguiente tabla.

Año 1: 12 días
Año 2: 14 días
Año 3: 16 días
Año 4: 18 días
Año 5: 20 días
De 6 a 10 años: 22 días
De 11 a 15 años: 24 días
De 16 a 20 años: 26 días
De 21 a 25 años: 28 días
De 26 a 30 años: 30 días

Ser más productivos.

Revitalizar 
relaciones
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¡MUCHAS 
GRACIAS POR 

TU AYUDA!
A la industria del calzado y 
sus empresarios, al público 
en general, a CICEG y sus 
colaboradores. 
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Empresas que colaboraron:

• ZAPATEROS
• DR. HOSUE 
• LADY PAULINA
• ELEFANTE 
• MEDINA TORRES
• GOSH 
•  SANDY
• COMANDO
• BAMBINO
• DANTE
• SALAMADRA
• ICY DENVER
• FLEXI
• PALADÍN
• YOU GUNS
• PUBLICO EN GENERAL 
• COLABORADORES 
  DE CICEG ¡MUCHAS GRACIAS!
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ESCENARIOS 
y DESAFÍOS 2024 

¿Tu empresa está preparada?
Por: Lic. Teresita Rodríguez López 

El pasado 6 de diciembre 
el foro “Escenarios y 
Desafíos 2024” reunió 
a afiliados y expertos 
para proporcionar 
una visión integral 

del próximo año en términos 
económicos, de innovación 
y laborales, centrándose 
especialmente en las reformas 
propuestas en el Senado. El evento 
resultó esencial para informar a los 
participantes sobre el panorama 
que enfrentarán las empresas en 
la industria del calzado.

En el ámbito económico, 
Alejandro Gómez Tamez, director 
general de CONCAMIN, presentó 
un detallado escenario nacional 
e internacional de la industria del 
calzado para el 2024. Su análisis 
proporcionó información valiosa 
sobre la situación del sector en 

términos de capacidad instalada, 
productividad, empleo, comercio 
exterior, comportamiento de las 
ventas y algunas conclusiones 
respecto a las proyecciones y 
desafíos que enfrentará el sector 
en el próximo año.

La innovación también ocupó 
un lugar destacado en el foro, con la 
presentación de Óscar López sobre 
“Inteligencia Artificial y los Procesos 
Creativos”. Esta ponencia exploró 
cómo la inteligencia artificial puede 
ser integrada de manera efectiva en 
los procesos creativos, ofreciendo 
nuevas perspectivas para la 
industria del calzado y nos presentó 
el caso de éxito desarrollado 
gracias al conocimiento obtenido 
en el programa Metodología de 
Innovación para la Industria del 
Calzado. 
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La participación del Instituto Nacional de Estadística y 
Geografía (INEGI) añadió un componente clave al evento al 
compartir resultados de la Encuesta Nacional de Hogares 
2022, brindando un panorama actualizado de la situación 
socioeconómica de las familias.

La Cámara de Calzado del Estado de Guanajuato destacó 
casos de éxito relacionados con productos desarrollados por las 
áreas BrandLab y ShoeLab. Estos ejemplos prácticos inspiraron 
a los asistentes resaltando la creatividad y el potencial del sector 
asi como la capacidad de la industria local.

Como cierre, se presentó oficialmente el “Simulador Laboral 
de Impacto y Costos” para la industria del calzado, desarrollado 
por el Centro de Valor Empresarial (CEVEM). Este instrumento 
busca ayudar a las empresas a crear escenarios basados en la 
información clave de costos, mano de obra, materias primas y 
considerar los impactos de la inflación, así como las reformas 
laborales propuestas en el Senado, permitiendo a las empresas 
tomar decisiones efectivas para el diseño de sus estrategias, 
considerando los distintos escenarios.

En resumen, el foro “Escenarios y Desafíos 2024” 
proporcionó una visión completa y enriquecedora sobre el futuro 
próximo de la industria del calzado. Desde análisis económicos 
hasta soluciones innovadoras y prácticas exitosas. Aprovecha las 
herramientas que te brinda CICEG para fortalecer tu empresa. 
Obtén tu “Simulador Laboral de Impacto y Costos” con tu 
ejecutiva, como beneficio de ser afiliado a la cámara.
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Unidad y 
Compromiso

Sin lugar a duda, este 2023 ha sido un año de 
retos y desafíos para el sector. Como Presidente 
de CICEG y representante de la gran familia 

zapatera, mi mayor deseo es que las empresas estén 
cerrando bien este año y que, junto a sus equipos 
de colaboradores, estén planeando las acciones 
y estrategias para hacer frente a un año 2024, con 
escenarios igual de complejos.

He compartido, en numerosos eventos con 
empresarios, los desafíos que tiene la industria y 
el trabajo que hemos venido implementando en la 
CICEG; el cabildeo con las autoridades federales, la 
colaboración de toda la cadena productiva, el mercado 
interno, las exportaciones, los temas que tienen que 
ver con el bienestar de los trabajadores entre muchos 
otros. Sé que algunas empresas no están cerrando 
bien su año, pero como empresarios, necesitamos 
estar trabajando en la defensiva y en la ofensiva.  En 
tiempos complejos, la mejor defensa es el ataque.
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La situación de la industria del calzado y la 
marroquinería desafía nuestro status quo y se 
requieren nuevas perspectivas. En CICEG nos 
concentraremos en crear proyectos que impulsen 
a las marcas, que generen oportunidades de 
negocio y fortalezcan la propuesta de valor de 
las empresas; no vamos a seguir compitiendo por 
precio, estamos conscientes de ello y sabemos 
que necesitamos diferenciación, innovación y 
cautivar a consumidores cada vez más exigentes.  

Para el próximo 2024 tenemos claro el 
reto: impulsar el desarrollo de nuestra cadena 
productiva avanzando día a día, haciendo que 
el microempresario se vuelva pequeño; que el 
pequeño sea mediano; que la empresa mediana 
crezca y se convierte en una gran empresa y 
esto sólo lo podremos lograr generando sinergia, 
porque lo hemos comprobado en múltiples 
ocasiones: LA UNIÓN HACE LA FUERZA.

Mauricio Blas Battaglia Velázquez
Presidente de CICEG y CANAICAL
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